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SUNUŞ
Günümüzde etkili bir okul yönetimi, gelecek planlaması ve okulların hedef belirlemesi açısından stratejik planlamanın gerçekleşmesi önemi yadsınamaz bir gerçektir. Çağın gereklerine uygun, ülke eğitim öğretim hedeflerine yönelik bir eğitim öğretim beklentisinin her geçen gün arttığı yurdumuzda ülkemize ve evlatlarımıza etkin, verimli ve kaliteli hizmet götürebilmek için okulların stratejik yönetim anlayışı benimsemesi adeta zorunluluk haline gelmiştir. Bu nedenle geleceğin planlanması, kaynakların stratejik önceliklere  göre dağıtılması gerekmektedir. Okulların hizmetlerini planlı olarak sunmaları, politika belirlemeleri, belirlenen politikaları uygulamaya geçirmeleri, bütçelendirmeleri, uygulamayı etkin olarak izlemeleri ve değerlendirmeleri için stratejik planı araç olarak benimsemelidir. 
Okulumuz Gazi Ortaokulunda stratejik plan ile gelecek planlaması yapılarak süreçler etkin bir şekilde  izlenecek, geri dönüşlere göre kendimizi yenileme ve gelişme olanağı bulacağız. Eğitimde kalite daha da artacak böylece “Eğitimde kaybedilecek hiçbir fert yoktur” anlayışı ile bütün bireylerimiz verimli ve etkin eğitimden geçerek hayata hazır, mutlu, sağlıklı bireyler olarak yetişecektir.
Stratejik plan ve stratejik yönetim anlayışıyla kurum kültürü ve kurum hafizası tazelenecek; tüm çalışanların fikir bazında ve uygulama alanında katılımları, katkıları olacağı için kurum kültürü oluşumuna önemli destek sağlayacaktır. Kurum kültürü ile başarılar artacak, ben anlayışı yerine biz anlayışı gelişecektir. Stratejik plan; kurumumuzun geleceğine yön verecek, ilgili yasa ve yönetmeliklerle kurumumuza verilmiş yetkilerle halkımıza, ülkemize ve bu ülkenin evlatlarına en iyi eğitim olanakları sağlama yolunda bir ışık olma işlevini üstlenecektir.
Gazi Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 stratejik planını hazırlayarak uygulamaya geçirecek ve uygulama aşamalarını birebir izleyecektir. Okulumuzun eğitim öğretimdeki başarısının, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam edeceğini düşünüyor; emeği geçen herkese            teşekkür ediyorum.
                                                                                                                                   Zekai KAYA
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TANIMLAR
Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini içeren plandır.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir.
Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır.
Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve işbirliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları  içeren karttır.
Kalkınma Planı Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkınma planında yer alan amaç, hedef ve politikalara ilişkin sorumluluklarını gösteren ve Kalkınma Bakanlığınca yayımlanan tablodur.
Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araçlardır.
Strateji Geliştirme Birimi: Strateji geliştirme başkanlıkları ve strateji geliştirme daire
başkanlıkları ile strateji geliştirme ve malî hizmetlerin yerine getirildiği müdürlüklerdir.
Strateji Geliştirme Kurulu: Üst yöneticinin başkanlığında üst yönetici yardımcıları, idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyaç duyması halinde üst yöneticinin görevlendireceği diğer kişilerden oluşan kuruldur.
Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını içeren ve her yıl Şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.
Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahal i idarelerde üst yönetici tarafından yayımlanan genelgedir.
Stratejik Plan Gerçekleşme Raporu: Stratejik plan dönemi sonunda hazırlanan stratejik plan değerlendirme raporudur.
Stratejik Plan İzleme Raporu: Stratejik plandaki performans göstergelerine ilişkin Ocak-
Haziran dönemi gerçekleşmelerinin izlenmesine imkân veren ve her yıl Temmuz ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.
Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgeleridir.
Üst Yönetici: Bakanlıklarda müsteşarı, diğer kamu idarelerinde en üst yöneticiyi, ilçe özel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye başkanını ifade eder.
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GİRİŞ
  Milli Eğitim Bakanlığının yayınladığı 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları, tüm İl / İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine duyurulmuştur. Ardından MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı yayımlanmıştır. Buna göre Güneri Ortaokulu Müdürlüğü, 2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarını ivedilikle başlatmıştır. Stratejik Plan Hazırlık Programında sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan çalışmaları takvimi oluşturulmuştur. Çalışmalar, hazırlık programında belirtilen “Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe Bakış” bölümlerinden oluşacak şekilde kurgulanmıştır. Çalışmalar Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüştür. Çalışma takviminde belirlendiği üzere okul Strateji Geliştirme Kurulları ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluşturulmuştur. Okul Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar gerçekleştirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve Paydaş Analizi” gerçekleştirilmiştir. 
Kozan Kaymakamlığı başta olmak üzere kamu kurum ve kuruluşları, yerel kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları vb. dış paydaşlarımızın yöneticileriyle yüz yüze görüşmeler, mülakat, toplantı gerçekleştirilerek, dilek ve önerileri alınmıştır. Yüz yüze, mülakat, toplantı ve benzeri çalışmalarda elde edilen sonuçlar nitel olarak değerlendirilmiştir. Paydaş Analizi çalışmalarını müteakiben “Kurum İçi Analiz, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmıştır. Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Ürünler, Paydaş Analizi, Kurum İçi Analiz ve GZFT Analizi” birlikte değerlendirilmiştir. İhtiyaçların belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazırlanmasının en önemli aşamalarından biri olan “Durum Analizi” çalışmaları tamamlanmıştır. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün hazırlanmasına geçilmiş, bu bölümde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Değerlerimiz” dışında Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. Stratejik Planımızda son olarak stratejik plan döneminin izleme ve değerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dönemlerde yapılacağına yer verilmiştir.
             Gazi Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı, Kasım 2023’de İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Şubesinin incelemesinden sonra gerekli düzenlemeler yapılarak Kozan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün onayına sunulmuştur.
STRATEJİK  PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelgenin yayımlanmasının ardından Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme
Kurulu ve
Stratejik
Plan Hazırlama
Ekibi kurulmuştur. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi olarak bilgilendirilme toplantıları yapılmıştır. Ekip olarak iş ve işleyiş hakkında bilgi alış verişleri yapılmış izlenecek yol ve yöntemler değerlendirilmiştir. 
Strateji Geliştirme Kurulu
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında MEB Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak Okul Müdürü başkanlığında, müdür yardımcısı,2 öğretmen, okul aile birliği ve okul aile birliği yönetim kurulu üyesinin katılımıyla Strateji Geliştirme Kurulu oluşturulmuştur. Strateji geliştirme kurulu ile Stratejik planlama ekibi bilgileri son sayfada Ekler bölümünde detaylı olarak verilmiştir.
           Stratejik Planlama Ekibi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında MEB Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak Müdür Yardımcısı başkanlığında, 2 öğretmen ve 1 veli katılımıyla Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. Ekip içerisinde stratejik plan hazırlama, stratejik yönetim süreci, izleme-değerlendirme süreci, performans programı, faaliyet raporları vb. konularda eğitim almış olan personel “koordinatör” olarak belirlenmiştir. Ekip üyesi olarak katılacak personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasından seçilmiştir. Ekip üyelerinin stratejik plan hazırlama sürecinde yer değiştirmemesi için gereken tedbirler alınmıştır. Strateji geliştirme kurulu ile Stratejik planlama ekibi bilgileri son sayfada Ekler bölümünde detaylı olarak verilmiştir.

Şekil 1. Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Modeli
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1.DURUM ANALİZİ
a. Kurumsal Tarihçe
      Okulun ilk binası Kozan Mutasarrıfı Ömer Şevki Paşa tarafından gezici aşiretlerden toplanan bağışlarla yapılmıştır. Yapılan okul binası iki bölümden oluşmaktadır.İki yıllık çalışmadan sonra 1892 yılında Erkek Rüştiyesi adı altında öğrenime açılmıştır. Rüştiyelerin kaldırılması tarihinden itibaren okula Erkek Numune İptidai adı verilmiştir.1911 yılında Mutasarrıf İbrahim Ethem Bey zamanında tadil ve tavsi ettirilmiştir.Kozan’ın Fransızlar tarafından işgaline kadar bu isimle öğretime devam etmiştir. İşgal sırasında ise Fransızlar tarafından Hastane olarak kullanılmıştır. Çeteler tarafından yaralanan Fransız ve Ermeni askerlerinin tedavi ve ameliyat işleri burada yapılmıştır. Fransızların Kozan’ı terk etmeleri üzerine, bu iki bina Milli Kuvvetler tarafından iki ay kadar yine hastane olarak kullanılmıştır. Cumhuriyetin ilanı ile Gazi İlkokulu adı verilerek tekrar okul haline çevrilmiştir. 1926 yılında kabul olunan Tevhidi Tedrisat (Öğrenim Birleştirilmesi) kanunu ile muhtelif okul olmuştur. 1945 yılının Mart ayının 20’sinde meydana gelen deprem neticesinde, her iki bina hasar görmüş ve Adana Valisi Akif İYİDOĞAN zamanında bölge deprem amirliği tarafından verilen ödeneklerle onarımlar yapılmıştır. Okulun eski binaları 1967-1968 öğretim yılında yıkılarak devlet tarafından yeniden ihtiyaca cevap verecek şekilde (Şu anda kullanılan bina) 1968-1969 öğretim yılında 12 derslikli bir ilkokul binası yapılarak hizmete açılmıştır. O günden 1998 yılına kadar ilkokul, 1998 yılından itibaren Haziran 2012 ye kadar ilköğretim okulu olarak kullanılmıştır. 2004 yılında yapılan onarımla su, elektrik tesisatı, pencere, kapılar ve çatı tamamen yenilenmiştir. 2009 Yılında okulun kapatılması kararı alınmıştır. Velilerin talebi ve yapılan müfettiş incelemeleri sonucu 2011 yılına kadar kapatma kararı her öğretim yılı başında ertelenmiştir. 2011 Yılı Mart ayında kapatma kararı süresiz olarak Valilik Makamı Onayı ile kaldırılmıştır. 2011-2012 Eğitim-Öğretim Yılı başından itibaren de ikili öğretime geçilmiştir. Günümüzde 6287 sayılı kanun kapsamında ilkokul+ortaokul olarak hizmete devam etmektedir. Okulumuz temizlik ve hijyene tertip düzene önem vermektedir. Beyaz bayrak almaya hak kazanmıştır. Okulum Temiz belgesini almaya hak kazanan Kozan’ın ilk okullarındandır. İl ve ilçe düzeyinde yapılan yarışmalara katılım sağlanmaktadır. Derslik sayımız 15’dir. Okulumuza güvenlik amaçlı kamera sistemi kurulmuştur. Bir adet Bilişim Teknolojileri laboratuarı vardır. Sınıflarımızın ısınması klimalar ile gerçekleşmektedir. Okulumuz ilçe merkezinde bulunmaktadır. Ancak dezavantajlı bölgede bulunmasından dolayı istenilen başarıya ulaşılamamıştır. Okulumuz sosyo-ekonomik düzeyi düşük ailelerin yer aldığı bir mahallede yer almaktadır. Okulumuzun bahçesi mevcut öğrenci sayısını karşılayabilecek büyüklüktedir. Ağaçlandırma ve çevre düzenlenmesi yeterli olmasına karşın eksikleri bulunmaktadır. Okul bahçemizde 1 adet kamelyamız bulunmaktadır. Eğitim öğretim açısından güvenlikli ve öğrencilerimizin rahatça oynayabileceği bir alana sahiptir.      

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Gazi Ortaokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. 3 temada toplam 5 amaç, 12 hedef yer almaktadır. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin kısmi oranda uygulanmıştır. Okulumuzun başarısında; parçalanmış, sosyo ekonomik düzeyi düşük ve suça bulaşmış ailelerin diğer okullara kıyasla daha fazla olması sebebiyle istenilen seviye yakalanamamıştır. İlkokulu okulumuzda bitirdikten sonra ailelerin ortaokul için daha merkezi okulları seçmeleri ve nakillerini büyük okullara almaları sebebiyle okulumuz başarı seviyesi düşük kalmaktadır. Yine hedefler arasında yer alan veli desteğini artırma maddesi de yukarıda yazılan sebeplere dayanarak gerçekleşememiştir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yılları için hazırladığımız ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sunduğumuz performans programları ve faaliyet raporlarında bu durum açıkça gösterilmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosunda yer alan rakamlara büyük oranda ulaşılmış olup; genel bütçeden okulumuza gelen ödeneklerle okulumuzun temizlik, kırtasiye ve diğer ihtiyaçları karşılanmaktadır. Okul Aile birliğine gelen genel bağış, kantin kira bedelleri ile okulumuzun diğer ihtiyaçları karşılanmaktadır.
Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “okul aşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının azaltılması ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” teması kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci sayısı, okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir.
2024-2028 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2024-2028 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir.
c. Mevzuat Analizi
Gazi Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.
Tablo 1: Mevzuat Analizi
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Müdürlüğümüz
“ Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname,
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
	· Müdürlüğümüzün hizmet
alanları çok çeşitlidir ve hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukça
	· Müdürlüğümüz
faaliyetleri

 gereği sağlık,güvenlik,
altyapı   çalışmaları


	Tüzük,    Genelge     ve
Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmekle mükelleftir.

· Müdürlüğümüz “ eğitim- öğretim hizmetleri insan kaynakları,

halkla ilişkiler, fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme- değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmektedir.
Faaliyetlerimizden öğrenciler, öğretmenler, personel, yöneticiler ve
öğrenci velileri doğrudan etkilenmektedir.
· Müdürlüğümüz resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle
mevzuat
Hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller v e diğer işbirliği
çalışmalarını yürütme yetkisine haizdir
	· 652 Sayılı  MEB  Teşkilat  ve
Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018
sayılı
Kamu
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· MEB Personel Mevzuat Bülteni

· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma
Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge

· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayılı Genelge
· 2024-2028 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
· 2024-2028   İl   Milli   Eğitim
Müdürlüğü Stratejik Planı
	büyüktür. Farklı hizmet
alanları ile ilgili diğer kamu kurum
ve kuruluşlarıyla
 yapılan protokollerde,


diğer kurumların tabi oldukları mevzuattaki farklılıklardan

dolayı yetki çatışması yaşanmamaktadır. Fakat diğer kamu kurum ve kuruluşlarının faaliyet alanlarında eğitim- öğretim hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediğinden, herhangi bir destek talebi gerçekleştirildiğinde mevzuata dayandırmada güçlük yaşamaktadırlar.
· Müdürlüğümüz


hiçbir hizmetinde mevzuattaki hükümlere aykırı davranmamaktadır. Tüm hizmetler
mevzuat çerçevesinde gerçekleşmektedir. Fakat mevzuata aykırı olmamak koşuluyla
eğitim faaliyetlerimiz,       eğitim hizmetinin
verildiği
bölgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolo jik vb. dinamikleri dikkate alınarak yürütülmektedir.
	gibi  ek  hizmetlere
ihtiyaç duymaktadır. Bunun
yanında öğrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin geliştirilmesi, öğretmen
ve yöneticilerimizin mesleki gelişimlerine desteksağlanması amacıyla
diğer kurumlarla işbirliği yapılması gerekmektedir.      Bu işbirliği kapsamında diğer kurumların mevzuatının eğitim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek şekilde düzenlenmesi gerekmektedir.


	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik

Plan hazırlanması

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028

Stratejik Planı
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik

Plan hazırlanması
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Üst Politika Belgeleri Analizi Tablo 2: Üst Politika Belgeleri Analizi
b. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablo 3: Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve i şlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	B- S tratejik Planlama, Araştırma- Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
7. Arşiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
2. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler
4. Okul-Aile İşbirliği


              c.Paydaş Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşların (kişi, grup veya kurumlara) tespiti için bir dizi toplantı düzenlenmiştir. Bu toplantılarda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi “beyin fırtınası, tartışma, örnek” olay yöntemlerini kullanarak öncelikle paydaşlar, ardından bu paydaşların türü (iç paydaş/dış paydaş) belirlemiştir.
Paydaşların Tespiti
Tablo 4: Paydaşların Tespiti
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Kozan Kaymakamlığı
	
	√

	Kozan Belediyesi
	
	√

	İlçe MEM Üst Yönetici
	
	√

	Okul Müdürü
	√
	

	Okulda Görevli Öğretmenler
	√
	

	Okul/Kurum Yöneticileri
	
	√

	  Öğrenciler
	√
	

	Öğrenci Veliler
	√
	

	Kozan İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√

	Kozan İlçe Emniyet Amirliği
	
	√


	Diğer okul Müdürlükleri
	
	√

	Kozan Meslek yüksekokulu
	
	√

	Kozan  Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü
	
	√

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Personeli
	
	√


Paydaşların Önceliklendirilmesi
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, paydaşların ve paydaş türlerinin belirlenmesinin ardından paydaşların önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiştir. Paydaşların önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.
Tablo 5: Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Kozan Kaymakamlığı
	
	√
	4
	3
	3

	Kozan Belediyesi
	
	√
	4
	3
	3

	İlçe MEM Üst Yönetici
	
	√
	4
	4
	4

	Okul Müdürü
	√
	
	5
	5
	5

	Okulda Görevli Öğretmenler
	√
	
	5
	5
	5

	Okul/Kurum Yöneticileri
	
	√
	3
	3
	3

	Öğrenciler
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrenci Veliler
	√
	
	4
	4
	4

	Kozan İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	3
	3
	2

	Kozan İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	2

	Diğer okul Müdürlükleri
	
	√
	3
	3
	3

	Kozan Meslek yüksekokulu
	
	√
	2
	1
	1

	Kozan Gençlik  Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe İl Eğitim Müdürlüğü Personeli
	
	√
	4
	3
	3

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğümüzün sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.
Tablo 6: Paydaş - Ürün/Hizmet Matrisi
	
	Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İlçe MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	İlçe Emniyet Amirliği
	lçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İlçe Belediye Başkanlığı
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	7
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Strateji Geliştirme, Ar- Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	C-İnsan
Kaynakları Gelişimi
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	D-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve

Rehberlik
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
Paydaş Analizi kapsamında, paydaş görüşlerinin alınması çalışmalarında farklı yöntemler izlenmiştir. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi üyeleri ile yüz yüze görüşme, toplantı ve eğitim faaliyetleri gerçekleştirmiştir. Kozan Kaymakamlığı başta olmak üzere kamu kurum ve kuruluşları, yerel kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları vb. dış paydaşlarımızın yöneticileriyle yüz yüze görüşme şeklinde mülakatlar gerçekleştirilmiş, beklenti ve önerileri alınmıştır. Yüz yüze mülakatlardan elde edilen sonuçlar nitel olarak değerlendirilmiştir. Paydaşlarımızın tamamının görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çalışmaları Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Başkanı, Ekip Koordinatörü ve ekip içerisinden görevlendirilecek üye veya üyeler tarafından Stratejik Plan Hazırlama İl Çalışma takvimine uygun olarak gerçekleştirilmiştir.
Tablo: 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar
	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve
Değerlendirme Sorumlusu

	Öğretmenler
	Toplantı
	S. P. Koordinatörü
	3-7.09.2023
	S.P. Ekibi

	Okul/Kurum Yöneticileri
	Toplantı
	S. P. Koordinatörü
	3-7.09.2023
	S.P. Ekibi

	Öğrenciler
	Yüz yüze görüşme
	S. P. Koordinatörü
	3-7.09.2023
	S.P. Ekibi

	Öğrenci Velileri
	Toplantı
	S. P. Koordinatörü
	3-7.09.2023
	S.P. Ekibi


Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Paydaşlarımız bazı sorulara cevap verirken bazılarına vermemiş olup o yüzden sayılar değişkenlik gösterebilmektedir.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen

katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	33
	32
	2
	1
	4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	24
	35
	8
	2
	4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	8
	3
	2
	28
	87

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	29
	27
	6
	5
	8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	41
	27
	4
	3
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	16
	36
	12
	7
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler
	29
	21
	1
	13
	1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	27
	24
	2
	11
	1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	20
	15
	6
	5
	19

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	35
	25
	12
	11
	10

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	28
	10
	4
	6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	29
	23
	10
	8
	7

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler yapılmaktadır.
	15
	29
	4
	9
	10

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun fiziki durumu
	Bazı öğrencilerin disiplinsiz davranışları

	
	2
	Sınıflardaki öğrenci sayısının düşüklüğü
	Rehberlik Servisinin olmaması

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%67,2 katılıyorum

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%57,9 katılıyorum

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%14,6 katılıyorum

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%53,1 katılıyorum

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%79,2 katılıyorum

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%57,7 katılıyorum

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%64,6 kesinlikle katılıyorum

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%42,3 katılıyorum

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%36,8 katılıyorum

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%68,5 katılıyorum

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%39,1 katılıyorum

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%41,7 katılıyorum

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%34,6 katılıyorum.


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	12
	4
	7
	2
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	11
	4
	5
	4
	1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	14
	5
	1
	5
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	16
	3
	2
	3
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	14
	5
	5
	1
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	8
	5
	5
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	13
	4
	5
	2
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	15
	5
	0
	2
	3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	11
	5
	1
	5
	3

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	18
	3
	3
	0
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını geliştirmek için çabalamaktadır.
	13
	6
	1
	4
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	18
	5
	2
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	14
	5
	3
	3
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Özel Eğitim alanındaki tecrübeler
	Sosyo ekonomisi düşük velilerin çoğunluk olması

	
	2
	Sınıflardaki öğrenci sayısının ilçe ortalamasından aşağı olması
	Her kademede eğitim vermenin dağınıklığı

	
	3
	
	Parçalanmış aile varlığı

	
	4
	
	Rehber Öğretmen olmayışı

	
	5
	
	


	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%70 kesinlikle katılıyorum

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%65 kesinlikle katılıyorum

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%44,5 katılıyorum

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%57 kesinlikle katılıyorum

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%51,7 kesinlikle katılıyorum

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%36,7 katılıyorum

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%51,7 katılıyorum

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%51,9 katılıyorum

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%53 kesinlikle katılıyorum

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%60 katılıyorum

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%60 katılıyorum

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%75 katılıyorum

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%58,3 kesinlikle katılıyorum


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	37
	21
	5
	5
	1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	35
	26
	4
	3
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	15
	18
	4
	12
	20

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	23
	14
	9
	0
	23

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanır
	32
	28
	4
	4
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	45
	19
	9
	5
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	43
	12
	6
	6
	2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli tutulmaktadır.
	21
	30
	11
	3
	6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	47
	20
	0
	3
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	27
	20
	11
	5
	6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	25
	28
	5
	5
	6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	28
	22
	11
	3
	5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17
	21
	19
	6
	6

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin fedakar ve üstün gayretli olması
	Her branşta öğretmen olmaması

	
	2
	Sınıflardaki öğrenci sayısının azlığı
	Rehber Öğretmen olmaması

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%56,6 kesinlikle katılıyorum

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%56,6 kesinlikle katılıyorum

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%20,7 kesinlikle katılıyorum

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	%29,3 katılıyorum

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%56,4 kesinlikle katılıyorum

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%56,2 kesinlikle katılıyorum

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%66,4 katılıyorum

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%40,7 katılıyorum

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%58,6 kesinlikle katılıyorum

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%43,5 katılıyorum

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%56,6 katılıyorum

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%70,6 katılıyorum

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%38,5 katılıyorum


             ç. Kurum İçi Analiz
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Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı
	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	0
	0
	1

	Mevcut
	0
	0
	1


Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	107

	2
	Öğretmen Sayısı
	11

	3
	Derslik Sayısı
	7

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15,28

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9,72


Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Türkçe Öğretmeni
	1
	1
	0

	2
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	1
	1
	0

	3
	İlköğretim Matematik Öğretmeni
	1
	1
	0

	4
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1
	1
	0

	5
	Yabancı Dil Öğretmeni(İngilizce)
	1
	1
	1

	6
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	1
	1
	0

	7
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	0
	0
	0

	8
	Görsel Sanatlar Öğretmeni
	0
	0
	0

	9
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	0
	0
	0

	10
	Müzik öğretmeni
	0
	0
	0

	11
	Bilişim Teknolojileri
	1
	1
	0

	12
	Özel Eğitim
	4
	4
	0


Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Memur
	0
	0
	0

	2
	Destek Personeli
	0
	0
	0

	3
	Güvenlik Görevlisi
	0
	0
	0


İSTATİSTİKİ BİLGİLER

	2023 Yılı İtibariyle Öğretmenlerin Eğitim Durumu

	Sıra
	Eğitim Düzeyi
	Sayı
	Yüzde

	1
	Ön Lisans
	0
	        0

	2
	Lisans
	9
	82

	3
	Yüksek Lisans
	2
	18



	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	5/A
	6/A
	7/A
	8/A

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	6
	18
	14
	7
	12
	14
	11
	9

	Toplam Öğrenci Sayısı
	24
	21
	26
	20


Kaynaştırma öğrencileri sayısı

	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	Toplam

	5.Sınıf
	0
	0
	0

	6.Sınıf
	2
	1
	3

	7.Sınıf
	0
	2
	2

	8.Sınıf
	1
	0
	1

	TOPLAM
	3
	3
	6


Bursluluk Sınavını Kazanan Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	1
	0
	1
	2


Sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşen öğrenci sayısı
	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	Fen Lisesi
	0
	0
	0

	Sosyal Bilimler Lisesi
	0
	0
	0

	Spor Lisesi
	0
	0
	0

	Güzel Sanatlar Lisesi
	0
	0
	0

	Proje Okulları
	1
	0
	1

	TOPLAM
	1
	0
	1


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri

	Hizmet
Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	1-3Yıl
	0
	0
	0

	4-6Yıl
	1
	0
	1

	7-10Yıl
	1
	1
	2

	11-15Yıl
	1
	2
	3

	16-20 Yıl
	1
	3
	4

	20 yıl ve üzeri
	2
	0
	2


	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman
Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık
Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Yıllara göre öğrenci sayısı

	
	2021- 2022
	2022- 2023
	2023-2024

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E

	ÖĞRENCİ SAYISI
	48
	43
	45
	42
	46
	44

	TOPLAM 
	91
	87
	90


Yıllara göre sınıf tekrar yapan öğrenci sayısı
	Sınıf Düzeyleri
	2021- 2022
	2022- 2023
	2023-2024

	5.Sınıf
	0
	0
	1

	6.Sınıf
	0
	0
	0

	7.Sınıf
	0
	1
	0

	8.Sınıf
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	1
	1


Okulda Kurulan Kulüpler

	Kulüp Adı
	Öğrenci Sayısı

(2023)
	Danışman Öğretmen Sayısı

	Çevre Koruma Kulübü
	7
	1

	Yeşilay Kulübü
	8
	1

	Gezi,Tanıtma ve Turizm Kulübü
	8
	1

	Değerler Kulübü
	11
	1

	Kültür ve Edebiyat Kulübü
	9
	1

	Bilim, Fen ve Teknoloji Kulübü
	7
	1

	Sağlık, Beslenme ve Temizlik Kulübü
	8
	1

	Afet Hazırlık Kulübü
	12
	1

	Engellilerle Dayanışma Kulübü
	8
	2

	Sivil Savunma Kulübü
	10
	1


Kurumda Gerçekleştirilen Faaliyet Sayıları

	Faaliyetler
	2021- 2022
	2022- 2023
	2023-2024

	Belirli Gün ve Haftalara Yönelik Kutlamalar
	42
	44
	48

	Piknik
	4
	5
	4

	Kermes
	0
	1
	1

	Sınıflar arası spor turnuvaları
	1
	1
	1

	TOPLAM
	47
	51
	54


Kurum Kültürü Analizi
Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluşturulması için iş ve işlemlerde birim içi ve birimler arası koordinasyon sağlanmaktadır. Kozan’ın en eski okullarından biri olarak kurum kültürü açısından en birikimli okulları arasında yer almaktayız. Yüz yüze görüşmelerle veya toplantılarla yapılacak iş ve işlemlerin hakkında fikir alış verişinde bulunulmaktadır. Okulumuzda müdür yardımcısı, öğretmenler ve hizmetli personel arasında hiyerarşik bir sistem olmakla birlikte gerek yöneticiler gerekse personel arasında yatay ve etkili bir iletişim mevcuttur. Her çalışan fikirlerini rahatlıkla ifade edebilmektedir. Bu etkili iletişim kültürü okul müdürümüzün önderliğinde tüm personelin iyi niyetli ve özverili katkılarıyla kısa bir zaman diliminde oluşmuştur. Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi için hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılımları teşvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde karar alma mekanizması işletilirken iç ve dış paydaşların görüşleri dikkate alınmaktadır. Müdürlüğümüz çalışmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek beklenti ve öneriler, karar alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. Stratejik plan hazırlanması çalışmaları kapsamında yapılan tüm faaliyetler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün bilgileri dâhilinde yürütülmektedir. Müdürlüğümüz olarak sürecin her aşamasında bilgi almakta, öneri ve beklentilerini sürece dâhil etmekteyiz. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün süreç hakkında gösterdiği duyarlılık tüm plan hazırlık aşamalarımıza yansımaktadır. Okulumuz Stratejik Planlama çalışmalarında ekibimizin göstermiş olduğu azami seviyede gayret ve duyarlılık göze çarpmaktadır. Müdürlüğümüz kurum kültürü analiz çalışması sonucu elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur. 

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;
· Ödüllendirmenin Yetersizliği
· Personeli Motive Edecek Etkinliklerin İstenen Düzeyde Yapılmaması
Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:
· Kurum İçi ve Kurumlar Arası İletişimin İyi Olması
· Farklı öğretim kademelerini eş güdüm halinde çalışmalar ortaya koyması
· Özel Eğitim alanındaki bilgi ve tecrübeler
Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasının Fiziki Durumu
	Sıra
	Kullanım Alanı/Türü
	Bina Sayısı
(Tahsisli Binalar Dâhil)
	Kapasite Durumu
(Yeterli/Yetersiz)

	1
	Hizmet Binası
	1
	Yetersiz

	2
	Personel Lojmanı
	Yok
	İhtiyaç yok

	3
	Spor Salonu
	Yok
	İhtiyaç var

	4
	Kütüphane
	1
	Yetersiz

	5
	İhata Duvarı
	Var
	            Yeterli

	6
	Güvenlik Kamerası Sayısı
	9
	           Yeterli

	7
	Yemekhane
	0
	İhtiyaç yok

	8 
	Engelli Asansörü
	0
	          İhtiyaç var

	9
	Engelli Platformu
	0
	İhtiyaç var



Okulumuz eski yapı bir okul olduğundan ısı yalıtım sistemi, çatı tamiratı, boya ihtiyacı gibi fiziki yapılara uygun ihtiyaç bulunmaktadır. 
Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
Okulumuzda bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli şekilde yararlanılmaktadır. 
	Araç-Gereçler
	Adet

	Bilgisayar
	8

	Yazıcı
	4

	Tarayıcı
	2

	Fotokopi Makinası
	1

	Projeksiyon
	0

	Televizyon
	0

	İnternet bağlantısı
	               Var(ADSL)

	Fax
	0

	Akıllı tahta
	18

	DVD Player
	0

	Fotoğraf makinası
	0

	Kamera
	9






                Teknolojik Kaynaklar Listesi

Okulumuz yazıcı, kamera ve teknolojik araç gereçler açısından yeterli durumdadır. 
                    Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında;
· FAZ II kapsamında okulumuza toplam 18 “Etkileşimli Tahta” kurulumu gerçekleştirilmiş ve alt yapı çalışmaları tamamlanmıştır.
Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarım işlemleri EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi) ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca Müdürlüğümüz ve diğer kurumlar arasında EBYS aracılığıyla yazışmalar yapılmaktadır.
Bakanlığımızın kurmuş olduğu MEBBİS vasıtasıyla, kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü, ayrıca personel ve öğrenci işlemlerini içeren modüller tek bir yapıda toplanmış ve kullanımına sunulmuştur. Kurumumuz MEBBİS üzerinden “, MEİS,   TEFBİS, Kitap Seçim, e-Mezun, Özlük, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri başlıklarında çalışmalar yürütülmektedir. Bakanlığımızın Veri Toplama Sistemi aktif olarak kul anılmaktadır.
Mali Kaynak Analizi
            Son 3 Yıla Ait Kaynak, Gelir Gider Durumu

	Yılı
	ÖNCEKİ YILDAN DEVREDEN 
	YIL İÇERİSİNDEKİ GELİRLER
	TOPLAM GELİR
	TOPLAM GİDER

	2021
	350
	6406
	6756
	0

	2022
	6756
	7486,23
	14242,23
	5999

	2023
	8243,23
	36937,23
	45180,46
	12400


Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)
Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.
	KAYNAKLAR
	Planın
1. yılı
	Planın
2. yılı
	Planın
3. yılı
	Planın
4. yılı
	Planın
5. yılı
	Toplam Kaynak

	Bütçe Dışı Fonlar (Okul Aile Birliği)
	10000
	10000
	15000
	20000
	25000
	80000

	Diğer (Ulusal ve Uluslararası Hibe
Fonları vb.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	10000
	10000
	15000
	20000
	25000
	80000


Çevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Tablosu

	Politik-Yasal Etkenler
	Ekonomik Etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

· Okul/kurum çevresindeki politik durum.

Örnek:

· Okul-Aile birliği 

· Tasarruf tedbirleri

· Zorunlu eğitim

· Taşımalı eğitim


	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,

· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,

· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,

· Tasarruf sağlama imkânları,

· İşsizlik durumu,

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

· Kullanılabilir bütçe

Örnek:

· Velilerin ekonomik düzeyinin zayıf
· Kantin gelirinin olması

· Hayırseverlerin destekleri

· Bakanlık tarafından doğrudan okul hesabına ödenek aktarılması

· Ödenek eksikliği nedeni ile donanım ve onarım ihtiyaçlarının giderilememesi



	Sosyo-kültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş vb.),

· Nüfus artışı,

· Göç,

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler , mesleki etik kuralları vb.

Örnek:

· Ailelerin eğitim düzeyinin çoğunlukla düşük olması

· Okulun göç veren bir mahallede bulunması

· Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik farkındalık düzeylerinin iyi olması

· Toplumda dezavantajlı bireylere yönelik farkındalığın yükselmesi

· Velilerin genel olarak eğitime önem vermesi

· Okulda yabancı uyruklu öğrencilerin fazla olmaması.

· Veli gelir durumunun düşük olması nedeniyle öğrencilerde yetersiz beslenme problemi olması

· Velilerin mevsimlik işçi olması nedeni ile öğrencilerin okula geç başlayıp, erken gitmeleri

· Velilerin akademik başarı beklentilerinin yüksek olması


	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

· E-Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip

Olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Teknolojinin eğitimde kullanımı

Örnek:

· EBA platformu sayesinde öğrencilerin uzaktan eğitim imkanlarının olması

· Bakanlık tarafından sunulan uzaktan mesleki eğitim kursları

· Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta olması

· Güvenlik kameralarının tam olması 
· Sınıflarda klima olması 
· Öğretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi düzeyde olması

· Okulumuzda fiber internet alt yapısının  olmaması

· Öğrencilerde artan dijital bağımlılık

· Öğrencilerin dijital yeterliliklerinin düşük olması

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,

· Toprak yapısı,

· Bitki örtüsü,

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

· Doğal afetler(deprem kuşağında bulunma)

Örnek:

· İlimizin deprem bölgesinde olması

· Okulumuzun ulaşımının kolay olması
· Okulumuzun çevresinin yeşillik alanının az olması

· Okulun ana yola yakın olması

· Okulun trafiğin yoğun olduğu bir sokakta bulunması

· İlimizde kış mevsiminin yumuşak geçmesi

· İlimizde yaz mevsiminin erken başlaması  ve bunaltıcı olması
· Toplu taşıma araçları ile okula ulaşım sağlanabilmesi
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GZFT Analizi Tablo 14: GZFT Listesi
j. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tablo 15: Tespitler ve İhtiyaçlar
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SO RUN ALANLARI
	İHTİYAÇ LAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Hedeflerin    paydaş   beklentilerini
tam olarak  ifade  edecek  şekilde
ihtiyaçları    karşılayacak    sayıda olmaması
	· Hedeflerin,      stratejik      planda     yer alan analizlerin tamamı değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

	Mevzuat Analizi
	· Özel          sektör
kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum  ve  kuruluşların  mevzuat
farklılığından kaynaklanan sorunlar
	· Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi

	Üst Politika Belgeleri
Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

	Paydaş Analizi
	· Paydaşların çeşitliliği ve paydaş kitlesinin nicel büyüklüğü,
· İdarenin sorumluluk veya yetki alanı dışında paydaş beklentilerinin
bulunması
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini veya belirli ilçeleri tercih
etmeleri
	· Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmemesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Stratejik Yönetim Süreci ilçe iş ve işlemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayısının az olması
	· Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri ilçe Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel say ısının artırılması

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuzdaki pikap, minibus türü taşıma araçlarının sayısı, ihtiyaçların
karşılanmasında
yetersizdir
	· Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis edilmesi

	Teknolojive Bilişim Altyapısı Analizi
	· Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması
	· Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli y asal düzenlemelerin yapılması

	Mali Kaynak Analizi
	· Öngörülemeyen nedenlerden dolayı bütçede kesinti ihtimalinin yapılması
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması


2. GELECEĞE BAKIŞ
a. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
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b. Stratejik Amaçlar
Tablo-16 Stratejik Amaçlar, Hedefler

	AMAÇ 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumumuzun hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Kurumumuzda okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %100’e çıkarmak

	Hedef 1.2 (H1.2)
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim
ve rehberlik gereksinimlerini karş ılamak

	
	

	AMAÇ 2 (A2)
	Eğitim  ve   öğretim   faaliyetlerinde   ortaya   çıkan   sorunları   proje   tabanlı
yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.1 (H2.1)
	2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje
tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	Hedef 2.2 (H2.2)
	EBA kullanan  öğrenci oranlarını %.40'e, EBA  kullanan  öğretmen oranlarını
%100 'e çıkarmak

	Hedef 2.3 (H2.3)
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımların ı sağlamak

	Hedef 2.4 (H2.4)
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	AMAÇ 3 (A3)
	Kurumumuzun kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek.

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kurumumuzun okul sporları kapsamında sportif alanlarını geliştirmek.


c. Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler
Amaç 1 (A1)
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitimin hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

Hedef 1.1 (H1.1) Kurumumuz okullaşma oranını plan dönemi sonuna kadar %100’e çıkarmak
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Ortaokul net okullaşma oranı(10-14 Yaş)
	%100
	%100
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.2
	7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı
	  % 15
	%0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.3
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	 %2
	%0
	Öğretmenler Kurulu

	
	
	
	
	


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitimin hedef kitlesini
oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Kurumumuz okullaşma oranını plan dönemi sonuna kadar %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (% )
	2023
(MEVC UT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 1.1.1
	%2
	    %100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	%1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3
	%89
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap.
Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Velilere ulaşılamaması.

	Stratejiler
	Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz ortaokul döneminde en az 1 kez ziyaret edilecek
Veli paylaşım günleri düzenlenecek

Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Okulumuzda mazeretsiz devamsızlık oranı yüksektir.

	İhtiyaçlar
	Okul-Aile işbirliğinin geliştirilmesi Veli eğitimleri


Amaç 1 (A1)
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitimin hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak.

Hedef 1.2 (H1.2)
Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim gereksinimlerini karşılamak.

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 1.2.1
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	4
	4
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 1.2.2
	Destek Odası Sayısı (Toplam)
	4
	8
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.3
	Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam)
	17
	18
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.4
	Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı (Toplam)
	17
	18
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.5
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	1
	2
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 1.2.6
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı
	0
	0
	Öğretmenler
Kurulu/Rehberlik Servisi Yok

	PG 1.2.7
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu Rehberlik Servisi Yok

	PG 1.2.8
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	2
	10
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.9
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı
	%25
	%90
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.10
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen öğrenci sayısı
	155
	250
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 1.2.11
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen öğretmen sayısı
	10
	12
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.12
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen yardımcı personel sayısı
	3
	5
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.13
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen veli sayısı
	33
	150
	Öğretmenler Kurulu


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitimin hedef kitlesini

oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.2
	Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve
rehberlik gereksinimlerini karş ılamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (% )
	2023
(MEVC UT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 1.2.1
	%0
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.2
	%10
	4
	5
	6
	7
	8
	8
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.3
	%10
	17
	18
	18
	18
	18
	18
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.4
	%20
	17
	18
	18
	18
	18
	18
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.5
	%0
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.6
	%0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.7
	%0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.8
	%10
	2
	4
	6
	7
	8
	10
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.9
	%30
	%25
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.10
	%10
	155
	200
	210
	220
	230
	250
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.11
	%0
	10
	11
	11
	12
	12
	12
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.12
	%0
	3
	3
	4
	4
	5
	5
	6 ay
	6 ay

	PG 1.2.13
	%10
	33
	50
	75
	100
	125
	150
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar
Velilerin eğitimi gereksiz görmesi ve işlerini öne sürmesi

	Stratejiler
	Özel eğitimin önemi hakkında bilgilendirme yapmak.

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Kurumumuzda özel eğitim sınıfı bulunmaktadır.

	İhtiyaçlar
	Kurumlarla işbirliği, eğitim faaliyetlerinde uzman desteği


Amaç 2 (A2)
Eğitim   ve
öğretim   faaliyetlerinde
ortaya
çıkan
sorunları
yeni
yöntemlerle
çözüme ulaştırmak.Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.
Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel,  ulusal  ve  uluslararası düzeyde  yarışma ve bilimsel proje çalışmalarına katılımını sağlamak.
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.1.1
	TÜBİTAK 4006  başvuru sayısı
	1
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.2
	Erasmus+ Programlarına/Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.3
	Erasmus+ Arası Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Öğrenci
Sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.4
	Erasmus+ Arası Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Yönetici Sayısı
	1
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.5
	Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına /eğitimlerine katılan öğretmen
sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.6
	Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici

sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.7
	Müdürlük bünyesinde yerel düzeyde yürütülen proje sayısı
	2
	6
	Proje Ekibi

	PG 2.1.8
	Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, sergi,

yarışma) faaliyet sayısı
	1
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.9
	STEM Eğitimi çalışmaları kapsamında düzenlenen eğitim faaliyetlerinden
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.10
	STEM Eğitim Merkezlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.11
	Açılan STEM Atölyesi sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları yeni yöntemlerle çözüme ulaştırmak. Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.

	H2.1
	2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yarışma ve bilimsel proje çalışmalarına katılımını sağlamak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (% )
	2023
(MEVC UT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.1.1
	%5
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.2
	%10
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.3
	%20
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.4
	%5
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.5
	%10
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.6
	%5
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.7
	%10
	2
	3
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.8
	%5
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.9
	%10
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.10
	%15
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.1.11
	%5
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Proje Ekibi

	İşb. Yap.
Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar
TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

	Stratejiler
	Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek

Her öğrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak
Proje çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımı sağlanacak

	Maliyet
Tahmini
	200.000

	Tespitler
	Okulumuzun bağımsız bir bütçesinin olmaması

Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karşılayacak miktarda olması

	İhtiyaçlar
	STEM sınıfı için malzeme


Amaç 2 (A2)
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları yeni yöntemlerle çözüme ulaştırmak. Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.
Hedef 2.2 (H2.2)
EBA kullanan öğrenci oranlarını %40'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.2.1
	FATİH Projesi kapsamında eğitmenlerin verdiği
kurslara katılan öğretmen sayısı
	0
	%80
	Gazi Ortaokulu

Müdürlüğü

	PG 2.2.2
	EBA kullanan öğretmen oranı
	%80
	%100
	Gazi Ortaokulu

Müdürlüğü

	PG 2.2.3
	EBA kullanan öğrenci oranı
	%20
	%50
	Gazi Ortaokulu

Müdürlüğü


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları yeni yöntemlerle çözüme ulaştırmak. Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.

	H2.2
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %40'a, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (% )
	2023
(MEVC UT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.2.1
	%75
	0
	%20
	%30
	%40
	%60
	%80
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.2
	%15
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.3
	%10
	%20
	%25
	%25
	%30
	%35
	%50
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap.
Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması

Teknolojinin kullanımı   konusunda bilgi düzeyinin düşük olması

	Stratejiler
	Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar düzenlenecek
Öğretmenlere   EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanımı ile ilgili öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacak

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	EBA kullanan öğretmen oranı beklenen seviyenin altındadır EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır

Tüm öğrencilerin evlerinde internet altyapısı ve bilgisayar bulunmamaktadır

Veliler, teknolojik araçları (telefon, bilgisayar, tablet) “başından savma” aracı olarak görmektedirler
Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek   yerine “yasaklama”

yöntemine başvurmaktadır

	İhtiyaçlar
	Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi
 EBA kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları

Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri


Amaç 2 (A2)
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları yeni yöntemlerle çözüme ulaştırmak. Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.
Hedef 2.3 (H2.3)
Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 kursa katılımlarını sağlamak.
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.3.1
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir kursa katılan öğrenci oranı
	%20
	%60
	Öğretmenler Kurulu

	PG 2.3.2
	Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	%10
	%50
	Öğretmenler
Kurulu

	PG 2.3.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	   5
	  25
	Öğretmenler
Kurulu


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları yeni yöntemlerle çözüme ulaştırmak. Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.

	H2.3
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-
öğretim kademesinde en az 1 kursa katılımlarını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023
(MEVC UT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.3.1
	% 40
	%20
	%30
	%40
	%50
	%55
	%60
	6 ay
	6 ay

	PG 2.3.2
	%40
	%10
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50
	6 ay
	6 ay

	PG 2.3.3
	%35
	5
	10
	15
	20
	25
	25
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Proje Ekibi

	Riskler
	“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması
Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamaması

	Stratejiler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak
Her öğrencimiz ortaokulöğrenim hayatı boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı düzenli çalışmalar yapılacak
Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır

Gönüllü öğretmenlere  düşen  iş  yükü  artmakta  ve  bu  durum  bıkkınlığa  sebep
olmaktadır
Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde yanlış kanıya sahiptir


	İhtiyaçlar
	Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek Okuma ve yazma becerileri  ile ilgili çalışmaların tüm sınıf seviyelerine yayılması

Anne,   baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar


Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları yeni yöntemlerle çözüme ulaştırmak. Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.
Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 2.4.1
	Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmetiçi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	0
	4
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.2
	Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu
hizmetiçi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	0
	2
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.3
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.4
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.5
	Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları,
bağışlar)
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.6
	Disiplin cezası alan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.7
	Disiplin cezası alan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.8
	Disiplin cezası alan personel sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları yeni yöntemlerle çözüme ulaştırmak. Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.

	H2.4
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (% )
	2023
(MEVC UT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 2.4.1
	%50
	1
	1
	2
	3
	4
	4
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.2
	%50
	0
	0
	1
	1
	1
	2
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.3
	%0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.4
	%0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.5
	%0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.6
	%0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.7
	%0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 2.4.8
	%0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Öğretmen ve yöneticilerin eğitim faaliyetlerinde gönüllü olmaması
Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması
Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin işbirliği yöntemleri geliştirilecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir

Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda isteksizliğe sebep olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, işbirliğinin geliştirilmesi


Amaç 3 (A3)
Kurumuzun estetik görünümü ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek.
Hedef 3.1 (H3.1)
Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 3.1.1
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.2
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.3
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	8
	12
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.4
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera

sayısına oranı
	%70
	%100
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.5
	Güvenlik görevlisi sayısı
	0
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.6
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	20
	18
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.7
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	18
	15
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.8
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Okulum Temiz, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	1
	3
	Okul Yönetimi


	A3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak

nitelikte geliştirmek

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak

fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	2023
(MEVC UT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 3.1.1
	% 0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.2
	%0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.3
	%30
	8
	9
	10
	10
	11
	12
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.4
	%40
	%70
	%75
	%80
	%80
	%91,6
	%100
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.5
	%20
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.6
	%5
	20
	20
	18,5
	18,5
	18
	18
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.7
	%5
	18
	18
	18
	17
	17
	17
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.8
	%0
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Güvenlik kamerası ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği

	Stratejiler
	Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak.

	Maliyet Tahmini
	14.000

	Tespitler
	Okul güvenliği için eksik

	İhtiyaçlar
	Okulun mali kaynaklarını arttırıcı faaliyetlerin yapılması(kermes vb.)


Amaç 3 (A3)
Kurumuzun
estetik görünümü ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek.
Hedef 3.2 (H3.2)
Kurumumuzun okul sporları kapsamında sportif alanlarını geliştirmek.

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut (2023)
	Hedef (2028)
	Sorumlu Birim

	PG 3.2.1
	Okul Bahçesindeki geleneksel çocuk oyunları şekillerini
yenilemek.
	6
	10
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.2
	Okul Bahçesine tırmanma aleti yapılması.
	0
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.3
	Mevcut basketbol sahasının bakımının yapılması
	0
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.4
	Eksik spor malzemelerinin tamamlanması
	5
	10
	Okul Yönetimi


	Amaç 3 (A3)
	Kurumuzun estetik görünümü ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek.

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kurumumuzun okul sporları kapsamında sportif alanlarını geliştirmek.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
(% )
	2023
(MEVC UT)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	PG 3.2.1
	%40
	6
	6
	7
	8
	9
	10
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.2
	%10
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.3
	%10
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.2.4
	%40
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Okulun maddi imkânlarından dolayı yapılamaması.

	Stratejiler
	Okul-Aile işbirliği geliştirilecek

	Maliyet Tahmini
	100.000

	Tespitler
	Okulun bahçe alanının yeterli büyüklükte olması.

	İhtiyaçlar
	Okul-Aile işbirliği ile okula gelir getirici faaliyetlerde bulunulması.


d. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.

Tablo 17: Tahmini Maliyetler (TL)
	
	Planın
1. Yılı
	Planın
2. Yılı
	Planın
3. Yılı
	Planın
4. Yılı
	Planın
5. Yılı
	Toplam
Maliyet

	A1
	
	
	
	
	
	

	H1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	A2
	
	
	
	
	
	

	H2.1
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	10.000

	H2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H2.3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H2.4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	A3
	
	
	
	
	
	

	H3.1
	20.000
	22.000
	23.000
	24.000
	25.000
	114.0000

	H3.2
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	10.000

	Genel Yönetim

Giderleri
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	10.000

	TOPLAM
	26.000
	28.000
	29.000
	30.000
	31.000
	144.000


e. İzleme ve Değerlendirme
Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Müdürlüğümüzün Stratejik Plan İzleme- Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve
1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne gönderilecektir. Ayrıca ilçemizin Mülki İdari Amirine sunulacaktır. 1 yıllık izleme-değerlendirme çalışmaları, Stratejik Planımızda yer alan hedeflerin yıllık düzeyde ifade edildiği Performans Programı ve yılsonunda gerçekleşme düzeylerinin belirlendiği Faaliyet Raporu hazırlanarak yapılacaktır.
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Şekil 3: İzleme ve Değerlendirme Süreci
EKLER
Tablo-1 Strateji Geliştirme Kurulu
	GAZİ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

	SIRA

NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	KURULDAKİ GÖREVİ

	1
	Zekai KAYA
	OKUL MÜDÜRÜ
	BAŞKAN

	2
	Hasan KABACIK
	MÜDÜR
YARDIMCISI
	ÜYE

	3
	          Hürü AYYILDIZ YEL
	ÖĞRETMEN
	ÜYE

	4
	         Veli ÇİNÇİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ÜYE

	5
	         Pınar ESEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU

ÜYESİ
	ÜYE


Tablo-2 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA

NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	KURULDAKİ GÖREVİ

	1
	Hacer KOCAOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	BAŞKAN

	2
	Gülnur IŞIK
	ÖĞRETMEN
	KOORDİNATÖR

	3
	Vahap BOZKURT
	ÖĞRETMEN
	ÜYE

	4
	Selma EYCEÖZ
	Öğretmen
	ÜYE

	5
	Veli ÇİNÇİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ÜYE

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
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Üst Politika Belgesi�
İlgili Bölüm/Referans�
Verilen Görev/İhtiyaçlar�
�



5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu�



9. Madde,


41. Madde�
Kurum Faaliyetlerinde bütçenin


etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama Performans Programı Hazırlama Faaliyet Raporu Hazırlama�
�
30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan


Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)�



Tümü�
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması�
�
Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama


Kılavuzu �
Tümü�
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik


Plan hazırlanması�
�
2022/21 say ılı Genelge, 2024-2028 Stratejik


Plan Hazırlık Çalışmaları �
Tümü�
2024-2028 Stratejik Planının


Hazırlanması�
�
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık


Programı �
Tümü�
2024-2028 Stratejik Planı


Hazırlama Takvimi�
�
MEB 2024-2028 Stratejik Planı�
Tümü�
MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik�
�
Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik�
Tümü�
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi�
�



Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik�



Tümü�
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması�
�






 	Müdür	








   Okul-Aile Birliği	





 Komisyonlar 





 	Branş Öğretmenleri	





 Zümre Öğret. 





 Öğrenci Kulüp.





 Büro Hizmetleri	





 	Müdür Yrd.	





 Yardımcı Hizmetler 





Kurullar








İç Çevre�
Dış Çevre�
�
Güçlü yönler�
Zayıf yönler�
Fırsatlar�
Te hditler�
�
İlkokul Öğretmenlerinin ortaokulda da öğrencilerini takip ederek ortaokul öğretmenlerine destek vermesi 


 Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması


Kadromuzun genç ve tecrübeli olması 


Velilerin okula karşı ilgisi ve iyi ilişkiler içinde olunması 


Okul bina ve bahçemizin yerleşim yerinin uygun yerinde olması 


Donanım Araç gereç bakımından bir eksiklik olmaması 


Hayırsever velilerimizin ve esnafların yardımı 


İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması


 Yönetim ve öğretmenlerin uyum içinde çalışması  Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı�
Öğrencilerimizin çoğunluğunun parçalanmış aile çocuğu olması sebebiyle ailelerden gereken ilgiyi görememeleri.  Okul içerisinde farklı eğitim tiplerinin olması nedeniyle çalışanların koordinasyon zorluğu yaşaması Velilerin eğitim profilinin düşük olması. 


Okul bahçesinin yetersizliği Okulumuzda fen laboratuarının, toplantı, spor ve sanat etkinlikleri için salon bulunmaması. Okulda rehberlik ve psikolojik danışman öğretmen olmayışı Dezavantajlı bölgede olan velilerimizin veli toplantılarına katılımının az olması�
Müdürlüğümüzün öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması


Sınıf öğrenci sayısının ilçe ortalamasından düşük olması


Kadın-erkek nüfus dağılımının yakın değerde olması,


Gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olması


Sınıf Öğretmeni ve branş öğretmeni ihtiyacının minimum düzeyde olması


Eğitimciler tarafından tercih edilen bir ilçe olması


İkili eğitim yapmaması�
Kayıt alanındaki Nüfus dağılımının dengesiz olması Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması 


Sosyal faaliyetlere katılımın az olması Parçalanmış ailelerin sayısında artış olması Öğrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmaması Mevzuat-Yasal Mevzuatın yanlış yorumlanması�
�






MİSYONUMUZ;


Vatan ve millet sevgisi ön planda olan, öz güveni yüksek, eleştiren, eleştiriye açık, üreten, beden ve


ruh sağlığı yerinde, disiplinli, bilgi toplumuna giden yolda kendini yenileyen, bilgiye kolay ulaşan,


Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, ülkemizi geleceğe taşıyacak bilinçli bireyler yetiştirmek.








VİZYONUMUZ;


Toplumumuzda teknolojik gelişmelere açık, kendini yenileme yolunu bilen, çağdaş eğitimi 


benimseyen ve uygulayan, yaratıcı, yenilikçi olan, proje üreten, problemli çocukları tespit eden, 


velilere ve çevreye karşı sorumluluğu olan etkin, verimli eğitim yapmasını sağlamak











TEMEL DEĞERLERİMİZ


İnsanlara güler yüzlü ve anlayışlı davranmak.


Sevgi ve saygıya dayalı iletişim kurmak. 


Takım çalışması ruhu ile sinerji yaratmak.


 Uygulamada adalet ilkesinden ayrılmamak.


 Atatürk ilke ve inkılâplarını esas almak 


 Dürüst olmak 


Demokrasiyi ve eğitliği önemsemek 


Sözümüzde durmak


 Paylaşımcı olmak Yaratıcı ve yenilikçi düşünceyi desteklemek. 


Sürekli gelişimi esas almak 


Değişime açık olmak.


 Çalışkan olmak.


 Bireye önem vermek. 


Kaliteden Yana olmak 


Sorunun değil çözümün bir parçası olmaktan yana olmak. 


Çevreye duyarlı olmak.


 Sabırlı olmak. 


Birlik ve beraberlik içinde olmak 


Karar alma sürecinde Şeffaflık ve eğitlik ilkesini esas almak. 


Bizim için bütün öğrenciler değerlidir. 


Bilimselliği esas almak.


 Paydaşlarımızı önemsemek. 


Birbirimize karşı sevgi, saygı ve hoşgörü ile davranmak








STRATEJİK PLAN


HAZIRLAMA EKİBİ





6 Aylık İzleme





1 Yıllık İzleme





Yöneticiye Rapor,


Değerlendirme Toplantısı





Yöneticiye Rapor,


Değerlendirme


Toplantısı





İlçe MEM'ne Rapor


(İstenildiğinde)





İlçe MEM'ne Rapor


(İstenildiğinde)
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